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SUNUS

Okul oncesi egitimi; 4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinliigli i¢inde temel egitime hazirlayan orgiin egitimin ilk
basamagidir. Ogrenim yasantisinin ilk ve en énemli basamag olan bu dénemde edinilen
beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik
sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilmesi ancak
stratejik plan ile miimkiindiir. “Stratejik Plan” kurum calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarinini
bilmektir. Nereye gidecegini bilemeyenlere kimse yol gosteremez ve yardimci olamaz. Hedefi
belli olan, hedefe ulagsmak i¢in kaynagi belirlenmis, insan kaynaklar1 planlanmis, is ve
islemlerin asama asama gergeklestirilecegi silirecin dnceden belli oldugu ve bilindigi bir
kurumun basarili olmas1 daha kolay olur. Bu nedenle Kurumlar, gelecekte de var olmak i¢in ve
kendilerini var olduklari durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel
tehditlerden korunmak i¢in geleceklerini planlamak zorundadir.

Karsiyaka Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin
teminat1 olan ¢ocuklarimizi, 6zgiiveni gelismis, kendini ifade eden, sorumluluk alan ve aldig1
sorumlulugu tasiyabilen, kendisi ve ¢evresiyle barisik, mutlu, ¢cevreye duyarli, milli ve manevi
degerleri benimsemis bireyler olarak yetistirmektir. Oncelikli hedefe yonelik belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarma ait stratejik plant
hazirlanmistir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim
kalitesinin daha da gili¢lendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne
Olciide ulastigimiz her yilsonunda gézden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagsma siirecine
ok onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan
1e ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekip Bilgileri

STRATEJI GELISTIRME KURULU BILGILERI
UNVANI

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi

IEl Aydan CO$ Okul Aile Birligi Baskan1

STRATEJIK PLAN EKIBI BILGILERI

I TN

| I Nihan AKYOL | Ogretmen I

Nurgiil TOMAKIN DEVECI Ogretmen

I I Sedef SAHIN I Ogretmen I




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit
edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmuistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi ol¢tilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

Kurumsal
Tarihce

Uygulanmakta
Olan Plann
Degerlendirilmesi

Mevzuat
Analizi

DURUM
ANALIZI

Ust Politika
PESTLE Belgelerinin

Analixi Analizi

Faaliyet

Alanlari ile
{triin ve
Hixmetierin
Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ismini de aldig1 Karsiyaka Vilayetler Hizmet Birligi Bagkanlig: tarafindan
yaptirilmis olup, 2010-2011 Egitim Ogretim yilinin ikinci kanaat doneminde 14/02/2011
tarihinde egitim 6gretime agilmistir. 2650 m2 toplam alan {izerine ii¢ katli olarak kurulmus ve
550 m2’lik bir alan1 kaplayacak sekilde insa edilmis olan okulumuz miistakil bir binaya sahiptir.
Bina olarak betonarme yigma binadir. 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda yeni 6grenci kayitlart
almistir. Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Derslik basina ortalama 19 06grenci
bulunmaktadir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde
yapilmis olup ii¢ katlidir. Okulumuz 2010-2011 Egitim Ogretim y1linin ikinci kanat déneminde,
14/02/2011 tarihinde egitime ac¢ilmistir. Okulumuzun 1sinmasi dogalgazlidir. Isinma, Karsiyaka
Ortaokulundan direk baglanti seklinde saglanmaktaydi; ancak 2023-2024 Egitim 0gretim
yilinin ikinei doneminde ayrilmistir. Okulumuza ait dogalgaz ile 1sinma sitemine gegilmistir. 4
adet dersligimiz, 1 adet miidiir odamiz, 1 adet miidiir yardimcis1 odamiz, 1 adet ¢ok amach
salonumuz, 1 adet mutfagimiz, giriste danisma ve ayakkabiliklarimiz, 2 adet yetiskin
lavabomuz, 4 kiz ve 4 erkek 6grenci lavabomuz, 2 ¢ikis kapimiz bulunmaktadir.

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi oldukga genis olup oyun alanlari bulunmaktadir.
Yer yer agacglandirilma calismasi gerceklestirilmistir. Cocuklarimiz i¢in oyun parki
bulunmaktadir. Oyun parkimizda kaydirak ve salincaklar bulunmaktadir.

Okulumuzda her yil velilerle kaynagmak i¢in tanigma caylari, yil i¢cinde 6zel gilinleri
kutlamak i¢in gesitli gdsteriler ve programlar, yilsonunda okul Oncesi egitimin tanitimi igin
yilsonu gosterileri, velilerle topluca piknik etkinlikleri, okul &ncesi senlikleri kapsaminda
etkinlikler, anne-babalara egitim toplantilar1 yapilmakta, belirli glin ve haftalar aktif sekilde
kutlanmaktadir. Okulumuzda Degerler Egitimi, Dilimizin Zenginlikleri Projesi ve e -Twinning
Projeleri yiirtitiilmekte olup sinif i¢i calismalarda proje etkinliklerine yer verilmektedir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken g¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaglari okulun
imkanlar1 g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda c¢ocuklarin eglenerek

ogrenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin sinif
icerisinde 6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi
eksiklerimizi giderme amacli ¢esitli konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir.
Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine
bagl kendine giivenen ¢evresi ile iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, ¢agdas diisiinceli, hak ve
sorumluluklarin1 bilen saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik icerisinde hosgoriilii bireyler olarak
yetistirilmelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gosterilmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Karsiyaka Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Midirligi
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes béliimden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime
erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii baskanliginda goérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis, stratejik yonetim anlayig1 kurum
kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme
siirecleri onem kazanmustir.

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

4 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde; kayit bolgemizde yer alan
cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge
ile desteklenmistir.

v [lkokul birinci smifa baslayan grencilerden en az bir yil okul dncesi egitim
almis olanlarin orani, alan taramalar1 vb. gerekli ¢alismalar yapilarak artirilmigtir.

v Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim durumlari
takip edilmis, kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi1 hedeflenen oranlar1 gegmistir.

v Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olclitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan
saglama hedefi ile ilgili olarak ise, 6grencilerin okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel faaliyetlere
katilimlar1 saglanmigtir.

v Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6gretmen hareketliligini artirma hedefi, ulusal
ve uluslararas1 eTwinning projelerinin uygulanmasi ile beklenen hedefe ulagilmistir. Uygulanan
projeler sonucunda okulumuz eTwinning okulu olmaya hak kazanmistir. Ancak Erasmus+
programi1 kapsaminda yapilan proje bagvurusu istenilen hedefe ulasamamistir.

v Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak ig¢in; ydnetici,
ogretmen ve diger personelin kigisel ve mesleki becerilerini gelistirme hedefi dogrultusunda,
kisisel ve mesleki egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oranit %72 iken, bu say1
%100’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

v Okulun fiziki ortamlarmi iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi ve egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilmasi, egitimde teknoloji kullanim
tesvik edilmesi, kaynak kullaniminda etkililigin ve verimliligin arttirilmasini saglama hedefi
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dogrultusunda ise; okul binasinda, smif ici ve fiziki mekanlarda, donatim malzemelerinde

iyilestirilmeler yapilmistir. Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir. Okul binasinda

ogrencilerin gtivenlikleri saglanmistir. Okul binasi is saghig1 ve giivenligi standartlarina uygun

hale getirilmistir.

2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yo6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
. . Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Ogrenci Isleri Okul Servis Araglart Hizmet Y dnetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan {ist politika belgelerinden
yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeler

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkima Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligr Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plant

Milli Egitim Stira Kararlar1

Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani

Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlart

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, gelisim raporu ve
katilim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz ve
okul Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket
ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranig problemi gozlemlenen siif ve 6grenciler glidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir.
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Faaliyet Alam

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Uriin/ Hizmetler

Kay1t-Nakil Islemleri

Devam-Devamsizlik

Ogrencilere Yonelik Her Tiirlii Belgenin Diizenlenmesi
Ogrenci Saglig1 Ve Giivenligi

Rehberlik Faaliyetleri

Psikolojik Danisma

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Aile Egitimleri

Velilerle Bireysel Gorlismeler

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Yénelik Hizmetler
Veli Rehberlik Faaliyetleri (Kurs, seminer vb.)
RAM lle Isbirligi

Sosyal- Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Cesitli Sosyal- Kiiltiirel Etkinlikler (Tiyatro, Piknik,
Sergi vb.)

Alan Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili Térenler
Kermes ve Senlikler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetleri

Personel Ozliik Islemleri

Sendikal Hizmetler

Rehberlik ve Denetim

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Veli Toplantilar
Veli Iletisim Hizmetleri
Okul-Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrencilerin Gelisimlerinin Takip Edilmesi ve
Desteklenmesi
Ogrenci Davranislarinin Gelistirilmesi

Ogrenci Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi
Go6zlem Formu

Gelisim Raporu

Bireysel Goriisme Formlari

Ogrenme Ortamlarma Y nelik
Faaliyetler

Donatim ve Teknoloji

Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi

Okula Ara¢ Gere¢ Temini ve Tahsisi
Okulun Temizligi ve Sagliga Uygunlugu
Okulun Bakim- Onarim Hizmetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Paylagim Giinlerinin Diizenlenmesi (Portfolyo Paylasim
Giint, Bilim Senligi vb.)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydag Dis Paydas

Altmordu Kaymakaml I A
Okul Vitdiimiz A R
Ogenclermiy_______ | v [

Peonclmiy | v [
Tge Toplum Saghes Merker 1
Diger Egitim Kurumlar 1
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Pavydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazil Olarak Ifade
Ettikleri

Olumlu (basarut) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarily) Yonlerine
Iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Iliskin Goriisleriniz.

» Okulumuzda alinan kararlarin adil,
tarafsiz, objektif bir sekilde calisanlarin
katthimiyla alinmasi

» Kurumdaki tiim duyurularin
calisanlara zamamnda iletilmesi

> Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmamasi

» Her tiirlii odiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esas alinmasi

» Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

» Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi

» Calisanlara deger verilmesi

» Okulumuzun yenilik ve geligimlere agtk
olmasi

» Deneyimli insan kaynaklart

» Tercih edilen bir kurum olmast

» Yenilik ve gelismeleri takip eden bir
idare yapisinin olmasi

> Ogretmenler arasinda ve okul yonetimi
ile iletigimin yiiksek olmasi

» Okulun teknik arac ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahip olmasti

»  Okulda sadece ogretmenlerin
kullanimina tahsis edilmig yerlerin
olmamasi
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Giriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri

Olumlu (basarill) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine

Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)

Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

YV Vv VY V V

vV Vv V¥V VvV VY V V¥V

Intiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
rahathkla goriisiilebilmesi

Okul ile ilgi durumlarin zamaninda veli
ve ogrencilere duyurulmasi
Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli
rehberlik hizmetinin verilmesi

Okula iletilen istek ve sikdyetlerin dikkate
alinmasi

Ogretmenlerin yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmast

Okulda gerekli giivenlik onlemlerinin
alintyor olmasi

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriiglerimizin dikkate alinmasi
Cocugumun okulunu sevmesi ve
ogretmeniyle iyi anlastyor olmasi

Okulun her zaman temiz ve bakiml
olmasi

Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi
Okulun teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahip olmasi

Okulun binasi ve diger fiziki imkanlarin
yeterli olmast

» E okul veli bilgilendirme sistemi ile
okulun internet sayfasimin diizenli
olarak takip edilememesi
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2.7. Kurulus I¢i Analizi

Kurulus i¢i analizde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilmistir.

Kurum

analiz siirecinde; okulun kaynaklarini, varliklarini,

Ozelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul i¢inde
etkilesime giren tiim bilesenler degerlendirilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi
i
S
Gozde GULTEPE Nurgiil WKIN D'syscl Selin QUNEY BAYHAN sede_f §AHIN
inci cUgKAN Betll jAsuoéLu si@n AZAKLI Nihan AKYOL
6zlem. OKksUzZ zum_;ma BOLUKBAS Nigar GENG

Pemonsl

Mur Fersorel Yargima: Migmetinr Persnnsl

Hacer GETIN

ur Pecsanel
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2.7.2. insan Kaynaklar

Calisanlarin Gorev Dagilimlar

Calisarmin Unvani Gorevleri

v Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiirlitmeye,

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

AN

Okul Miidiiri

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

ANERANERAN

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir Yardimcisi

v’ Miidiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

v Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yodnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukimlidiirler.

v Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizld,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul midirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

v’ Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

v" Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

v' Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

Ogretmenler

saglarlar.

v" Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak

planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak

ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde

caligmak,

v" Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

AN

Yardimcir Hizmetler
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Idari Personel ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

PERSONEL HiZMET SURELERI CIZELGESI

Ogretmentik Emekiik |

Surn | TC- Kimlik Adh Seyady Girey Yeri Girevi Hizmed Silresi Hizmet Stires
No G | Ay | Yo Gin [ Ay [l

[ 67237045846 | SEVIL TANRIVER 753914 Mdiir 4] o 26 4] 6] 26
45001680152 | SERPIL OZZENGIN 733914 Madiir Yardumes) Ul I 1 8] 18

3 42670858826 | SELIN GUNEY BAYHAN 753914 Ogretmen 251 8| 18 L I T
B 65626001016 | NURGUL TOMAKIN DEVECT 753914 Ofiretmen o] 15 2l 9] 16
§ S17185491%0 | INCI GURAKAN 753914 Ofreimen 18] 6 12 121 3]s
6 13919814668 | SEDEF SAHIN 753914 Ogretmen 2| 8| 13 ®| | ©
25256336162 | BIRAN AZAKLI 753914 Ofretmen 3] 81 1| & 12

£ 57673485634 | INAN ARIKAN 733914 Ojretmen 200 5) 14 9] 10] 14
9 59332305932 | BETCL YASLIOGLU 753914 Oretnen 1y 3 s s| a] 18
10 24662110136 | GOZDE GULTEPE 753914 Opretmen 13] % 20f 131 %] 20
L 1n 51745553184 | NIHAN AKYOL 753914 Ojretmen 231 313 231 3 |)

Idari Personel ve Ogretmenlerin Katldigi Hizmet I¢i Egitim Programlart

Kaunldig1 Hizmetici

Adi Soyadi Unvam Egitim Sayist
Sevil TANRIVER Okul Miidiirii 31
Serpil 0ZZENGIN Miidiir Yardimcisi 85
Betiil YASLIOGLU Okul Oncesi Ogretmeni 45
Biran AZAKLI Okul Oncesi Ogretmeni 34
Gézde GULTEPE Okul Oncesi Ogretmeni 32
inan ARIKAN Rehber Ogretmen 29
Inci GURAKAN Okul Oncesi Ogretmeni 45
Nihan AKYOL Okul Oncesi Ogretmeni 39
Nurgiil TOMAKIN DEVECI Okul Oncesi Ogretmeni 54
Sedef SAHIN Okul Oncesi Ogretmeni 28
Selin GUNEY BAYHAN Okul Oncesi Ogretmeni 70
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Kadin

Durumu Yili
Memur 0 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler Personeli 0 1 Lise 2Yl
Is-Kur Personeli 0 1 Lise 8 Ay
Is-Kur Personeli 0 1 Lise 7Ay
Is-Kur Personeli 0 1 Lise 2 Ay

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri
Ile Ilgili Diizenlenen

g

= g . . v e_ e

a g g Danismanhik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim

3 g ch Toplantist vb. Faaliyet

£ 5‘ i Sayist

) n k=)

Z = 2 % ~

= 2 = 2 = »

< o 7 g‘ g =

g ‘_E A~ wnn —_ He) g i

— N [=] — 2] >—| . b=

= Ay < 172} — = el =

= — < 2] > ) > [D)
= = 5, N < = =

Q 8-1 O C%\. n — 2 8 He)

ny 5] 2 n = 2] = o) >

=, o A Q — ) > Q b= 5

2 o & 2 g 2 = o 5

o) R S 7 B2y = = n = =) 0

= 8 — >~ a 8 8 han} 8 e =

by > = DN — —

7 Lol =5 e} 00 00 o o0 o0 o

=9 O »n = ) O O > O Q >

1 1 0 1 18 8 22 1 3 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, derslerde ve ders
dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve fiziki mekanlar agisindan mevcut
ve ihtiya¢ durumuna iliskin bilgiler altta yer almaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecgler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 8 8 6 2
Yazici 3 3 3 4
Tarayici 1 1 1 1
Projeksiyon S S 3 0
; < ADSL Fibernet Fibernet 0
Internet Baglanti Hizi 16 Mbps 24 Mbps 24 Mbps
Televizyon 2 2 6 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Akill Tahta 0 0 0 4

Fiziki Mekdn Durumu
Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacgh Salon
Derslik Sayisi 4 Cok Amacgh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanmilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuar: X
Bilgisayar

Sube Sayist : Laboratuarn X
Idari Odalarin Alami (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 502 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2180
Okul Kapali Alan (m2) 600
Sanatsal, bilimsel ve sportif 0
amach toplam alan (m2)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 10
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, okul 6ncesi katki payi, okul-
aile birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tahmini Biitce
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 18.000 22.000 26.000 30.000
Okul Oncesi Katki Pay1 640.000 890.000 | 1.140.000 | 1.390.000 | 1.640.000
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 640.000 908.000 | 1.162.000 | 1.416.000 | 1.670.000
Harcama Kalemleri
HARCAMA KALEMLERI CESITLERI
Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (temizlik, destek

egitim personeli) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Bakim- Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Diger Mal Malzeme Alin

Kurumun diger teknik ara¢ gereg¢, donanim vb. fiziki
ithtiyaclarinin alimi
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel 35.000 141.945 184.360
Temizlik 9.000 11.000 14.240
Kirtasiye 6.500 9.757 37.880
100.049,50 541.076,48
Kiiciik Onarim 17.000 3.930 99.810
Biiro Makinalar: ve 4.500 7210 59.988
Bilgisayar Harcamalari
Donatim 9.670 117.378 132.360
GENEL 100.049,50 | 81.670 | 323.304,00 | 291.220 | 541.076,48 | 528,638

2.7.5. [lstatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam SINIFI Erkek  Toplam

4 Yas/A Subesi 9 8 17 5 Yas/D Subesi 15 8 23
5 Yas/A Subesi 11 9 20 5 Yas/E Subesi 10 9 19
5 Yas/B Subesi 13 7 20 5 Yas/F Subesi 9 10 19
5 Yas/C Subesi 11 8 19 5 Yas/G Subesi 10 8 18
Giris Tarihi Sayisi

Kiz 88 . Kadin 10
. Yonetici ve Ogretmen
Ogrenci Sayisi Erkek 67 Erkek 1

Sayisi

Toplam 155 Toplam 11
Sube Basina Diisen (")grenci o (")gretmenlerin Kurumdaki .
Sayisi Ortalama Gorev Siiresi
(,,’Ze‘ Egitim Ihtiyaci Olan 3 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 0
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen o Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi .
Ogrenci Sayis1 Olan Sube Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin
ilk agsamasin1 olugturmaktadir.

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gecis vs.),

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan

= Niifus artisi, egitim imkanlart,

*  Gog, Okul/kurumun sahip olmadigi

= Niifusun yas gruplarina gore dagilima, teknolojik araglar

= Hayat beklentilerindeki Personelin ve 6grencilerin teknoloji
degisimler (Hizl1 para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, likks yasama diigkiinliik, Personelin ve dgrencilerin sahip
kirsal alanda kentsel yagsam), oldugu teknolojik araglar,

» Beslenme aligkanliklari, Teknoloji alanindaki gelismeler

= Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

= Hava ve su kirlenmesi,

= Toprak yapisi,

= Bitki ortiis,

= Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

= Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrenci simf mevcutlarinin uygun olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Kayit alanmindaki tiim cag niifusunun okul oncesine
kayitlarimin yapilmasi

ANANIN

Ogrenciler

\

Dinamik, tecriibeli, donaniml, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan geng bir egitim kadrosunun olmasi

Kurum kiiltiiriine sahip, girisimci olmasi

Tletisimi giiclii, empati becerilerine sahip olmasi

Calisanlar

Veliler Veli okul isbirliginin etkili bir sekilde kullanilmasi

N IRNE ENAN

Okulumuzun bahgesinin egitim 6gretime uygun durumda
bulunmasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Giivenlik kameralarimin olmasi

Ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Bina ve Yerleske

AN ENANAN

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Ogretmenlere, simiflarda teknolojiyi materyal olarak
kullanma firsatinin verilmesi

Donanim

(\

Biitce v Okul Oncesi aidatlarinin olmasi

v" Yonetim tarafindan kurum Kiiltiiriiniin olusturulmus
olmasi

v Okul kararlar1 ahmirken paydaslarin goriis ve énerilerinin

Yonetim Siirecleri dikkate alinmasi

v" Kurum yéneticilerinin deneyimli, dinamik, yeniliklere ve
iletisime acik, liderlik davramslarim sergileyebilen ve
ishirligine yatkin olmasi

Iletisim Siirecleri v' Kurum i¢i paydaslarla iletisimin giiclii olmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerin daha énce okul yasantisinin olmamasi ve
okula uyum siireclerinde giicliikler yasanmasi

Calisanlar

<

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici egitim
faaliyetlerinin yetersizligi
Kadrolu hizmetli personelin olmamasi

Veliler

<

Velilerin sosyo-ekonomik ve 6grenim diizeylerinin farkh
olmasi
Velilerin asir1 koruyucu tutum ve davrams sergilemeleri

Bina ve Yerleske

Okul cevre diizenlemesinin yetersiz olmasi
Bina yapisinin ¢ok kath olmasi

Donanim

AN N AN

Okul ici kullanim alanlarimin okul 6ncesi cocuguna uygun
olmamasi

v" Oyun ve hareket alanlarinin yetersiz olmasi

Biitce

Okul dncesi aidatlarimin diisiik olmasi

FIRSATLAR

Politik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen bilin¢ diizeyinin artiyor olmasi.

Bakanh@imizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve
performansa dayal stratejik yonetim anlayisina ge¢cme
c¢abalan

Okul ve ¢evresinin kalkinmasimi saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

Ekonomik

ISKUR aracihg ile yardimel personel ihtiyacinin
karsilanmasi

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarhiliginin
artmasi

Teknolojik

Egitim kullanilan arac-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda
ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

MEDB’in kalite, misyon ve vizyon farklilasmasi konusundaki
yeni diizenlemeleri

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen giin daha artirilmasi ¢cabalar

Ekolojik

NN

Tiim toplumlarda artan cevre bilinci
Cevrenin korunmasi hakkinda yasal diizenlemelerin
yapilmasi
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TEHDITLER

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

AN

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhihklar

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Sosyolojik

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhihklarinin
ayni oranda olmamasi

Teknolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

Bireylerde olusan teknoloji bagimlihig: ve medyanin
olumsuz etkileri

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicliigii

Mevzuat-Yasal

AN

MEB Mevzuatinin sik degismesi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde
yasal diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

Yonetici, 6gretmen ve diger egitim calisanlarinin Kkisisel ve
mesleki gelisimlerine yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizhik
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alian goriigler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz st kurulana = |
sunulmus ve {Ust kurul tarafindan MISYON  ~ vizYoN | DeGeRLERIMIZ
onaylanmustir.

3.1.MiSYONUMUZ

MiSYyONUMUZ

Cagin ve gelecegin becerileriyle donannmus ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime
sevdal, kiiltiire merakli ve duyar, nitelikli,
ahlakli cocuklar yetistirmektir.

3.2.VIZYONUMUZ

- O\ e % £
j; & C_{ VizZyoNuMuz o);
S
d’/

Okul dncesi egitimde, gelecegin birer 1s1gt olan §

ogrencilerimixze sosyal, kiiltiirel ve bilimsel agidan genis
ufuklar acmak, yenilikciligin ve degisimin onciisii olmak.

."

e
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3.3. TEMEL DEGERLER

CEECCEEEEEE

TEMEL DEGERLERIMIZ

Once insan

Milli ve Manevi Degerler

Atatiirk inkilap Ve ilkeleri

Gorev ve Sorumluluk Bilinci
Sosyal Sorumluluk Bilinci

Firsat Esitligi

Sabirli, Hosgoriilii ve Kararli
Giiclii iletigim

isbirligi ve Katilimcilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik
Coziim Odakli Yonetim Anlayisi
Varaticilik

Venilikgilik ve Onciiliik

Doga ve Cevreyi Koruma Bilinci
Etkin ve Verimli Kaynak Kullanimi
Girisimcilik

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina
Duyarlilik

insan Haklari ve Demokrasi
Ozveri ve Empati

Diiriistliik ve Erdemlilik
Sayginhik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

32



4. BOLUM

AMAC, HEDEF
VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Al. Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amacityla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 1.1. L .
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
S8 LD EL LR D U E(t;')“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Okulda/kurumda
PG11 iyilestirilen fiziki mekan sayist. 100 %70 1 1 2 2 2
PG 1.2 Okulda diizenleme
PG 1.2 yapilan agik hava oyun alani 100 %20 1 1 1 1 1
sayisi
PG 1.3 lyilestirme yapilan
PG 1.3 Kiitiiphane sayisi 100 %20 1 1 1 1 1
PG 1.4 PG 1.4 Okulda diizenleme
yapilan atdlye sayist 100 %10 1 1 1 1 1
g;:;;dmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Siif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri, Hayirseverler
Birimler
Riskl Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
1sider Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
. S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme g¢alismalari
Stratejiler
yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini | 1.680.000
Tesitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
espitle Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve
Hedef 1.2. N S .
giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Teknoloji bagimliligryla
PG 1.1 miicadele ile ilgili konularda %100 %83 %83 | %85 | %90 | %95 | %100
egitim alan ¢ocuk sayisi
PG 1.2 Akran zorbalig1 ve siber
PG 1.2 zorbalikla ilgili konularda %100 %80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber
PG 1.3 zorbalikla ilgili konularda %100 %30 %60 | %85 | %90 | %95 | %100
egitim alan veli say1st
PG 1.4 Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
PG 1.4 Konularda egiti s %100 %20 %65 | %85 | %90 | %95 | %100
onularda egitim alan 6gretmen
sayisl
PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi,
PG 15 bulasics hastapkdar e il %100 | %25 | %s0 | %70 | %85 | %9s | %100
onularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi
PG 1.6 Sivil savunma
PG 1.6 egitimlerine katilan 6gretmen %100 %10 | %65 | %85 | %90 | %95 | %100
sayis1
PG 1.7 Afet ve acil durum
PG 1.7 tatbikat say1s1 %100 2 2 2 2 2 2
g;?;dmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen,
Isbirligi
Yapilacak Ilge Saglig1 Merkezleri, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, RAM, AFAD
Birimler
. Ogrencilere ailede teknoloji bagimhilig1 konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Riskler C o . -
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde O6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 2.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
intiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK PP
AMAC 2. A2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
e R RIELD (COREITEE Bl E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan
PG 1.1 %100 %100 %90 | %92 | %95 | %98 | %100

yonetici ve dgretmen sayisi

PG 1.2 Yoénetici ve
PG 1.2 Ogretmenlere yonelik %100 %100 %90 | %92 | %95 | %98 | %100
diizenlenen egitim sayisi

PG 1.3 Egitim alan yardimci
personel sayist
PG 1.4 Yiiksek lisans egitimini

PG 14 siirdiiren ve tamamlayan %100 %20 %65 | %85 | %90 | %95 | %100
yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ulusal ve uluslararasi

PG 1.3 %100 %100 %92 | %94 | %96 | %98 | %100

HE s projelere katilim saglayan %100 | %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | %100
Ogretmen sayisi

gi(;(i);ldlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Siif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen

Isbirligi o }

Yapilacak Bakanlik, I1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Universiteler, AR-GE

Birimler

Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 3.000

Tespitler Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

intiyaclar flgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.
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EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1. H3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Aday kayittaki bir
PG 1.1 sonraki yil ilkokula baslayacak | g ;4 %85 %89 | %90 | %94 | %98 | %100
olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin
PG 1.2 doluluk orani (%) %100 %94 %95 | %96 | %97 | %98 | %100
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi
PG 1.3 verilen okul Oncesi rouk sayisi %100 %30 % 60 % 85 %90 %95 %100
g;?;dlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcis1, Stnif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen
Isbirligi
Yapilacak il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler

Velilerin okul 6ncesi egitimi dnemsememeleri
Riskler Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi
Okul 6ncesi egitimin ticretli olmasi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak {izere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini | O

Tespitler Okul 6ncesi egitimin 6nemi ile ilgili velilerin bilinglendirilmesi, farkindalik ¢caligmalarinin yapilmasi

Okul o6ncesi egitime ulasamayan c¢ocuklar i¢in alan taramalarmin yapilmasi, farkindalik ¢aligmalari

Thtiyaclar planlanmasi
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EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim

AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2. H2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LD R RIELD (COREITEE Bl E(t(l;)l )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan

PG 1.1 cocuk orant (%) %100 %94 %95 | %96 | %97 | %98 | %100
PG 1.2 Egitim 6gretim y1l1

PG 1.2 stiresince acik hava etkinligi %100 % 60 %60 | %85 | %90 | %95 | %100
yapilan egitim giinii orani (%)
PG 1.3 Egitsel degerlendirme

PG 1.3 ve tanilama hakkinda %100 %1 %1 %02 %2 %3 %3
bilgilendirme yapilan veli sayist
PG 1.4 Egitsel degerlendirme

PG 1.4 ve tanilama hakkinda %100 %50 | %75 | %85 | %90 | %95 | %100
bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)
PG 1.5 Geleneksel oyunlara

PG 1.5 uygun §ek11de diizenlenen okul %100 %80 %83 | %85 | %90 | %95 | %100
bahgesi orant (%)

gi(:fi);dmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen

Isbirligi

Yapilacak Bakanlik, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler

Birimler

Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

Strateiil S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

ratejrier S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari
yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 10.000

Tespitl Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

espitier Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Okul bahgelerinde olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

38



4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Amacg-Hedef No 2024
Amag 1 200.200 300.300 350.400 400.440 430.660
Hedef 1.1 200.000 300.000 350.000 400.000 430.000
Hedef 1.2 200 300 400 440 660
Amag 2 250 350 500 750 1.150
Hedef 2.1 250 350 500 750 1.150
Amag 3 1.500 1.700 2.000 2.300 2.500
Hedef 3.1 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 1.500 1.700 2.000 2.300 2.500
TOPLAM 201.950 302.350 352.900 403.490 434.310
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliiglimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugergeklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Gostergelere
iliskin yilin
ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti
Villik -
gerceklesme 1k 6':]"!'(
durumlarinin, gergekiesme
varsa hedeften E é E X durumlarini
sapmalarin ve iceren raporun
alinmasi gereken 9 o R‘é iist yoneticiye
degerlendirilmesi QQ ¢ sunumu
S =)
N .
ﬁl MODELI
o« M
Villik
gerceklesme Vil sonu
durumlarint f;:ercn gosterge
rapovis Get gerceklesmeleri
yoneticiye S =
sunumu ve icin gerekli
kamuoyu ile tedbirlerin
paylasiimasi alinmasi
Stratejik
planda yer alan
gostergelere
iligkin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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